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Como parte del proyecto INSPIRES, los Fondos de 
Respuesta Flexible (FRFs, por sus siglas en inglés) 
están diseñados para proporcionar a las misiones 
de USAID y a los socios un apoyo fácilmente 
accesible y flexible en forma de asistencia técnica y 
subvenciones a organizaciones locales que puedan 
ayudar a abordar amenazas urgentes y emergentes 
al espacio cívico. 
 
En Guatemala, Internews colaboró con socios 
locales Centro Civitas y la Unidad de Protección 
para Defensores de Derechos Humanos 
(UDEFEGUA), desde marzo de 2022 hasta 
septiembre de 2022, para llevar a cabo las 
siguientes actividades principales: 
 
• Creación de un grupo de coordinación de 

medios que involucra a diversos líderes de la 
sociedad civil y la comunidad periodística. 

• Creación de una herramienta de seguimiento 
interna (liderada por Centro Civitas y 
UDEFEGUA) que examina los ataques contra la 
libertad de expresión que ocurrieron durante 
este período. 

• Realización de capacitaciones para crear 
conciencia y proporcionar una visión general de 
las nuevas obligaciones relacionadas con un 
decreto de 2020 que restringe el espacio cívico. 

• Brindar apoyo legal de emergencia a periodistas 
amenazados 

• Monitoreo de los ataques contra periodistas.  
• Elaboración de planes de acción para abordar 

los ataques, así como para difundir información 
sobre los ataques y las restricciones legales en 
ese momento. 

• Producción de contenido de difusión para crear 
conciencia sobre los ataques y las restricciones 
legales. 

• Facilitar oportunidades de networking para la 
sociedad civil y los periodistas con el fin de 

establecer relaciones y coordinar respuestas a 
amenazas y ataques. 

 
Resultados y Logros. 
 
Basado en entrevistas con informantes clave dentro 
de Internews y sus socios, quienes estuvieron 
involucrados en el programa, el equipo de 
Guatemala y sus socios lograron varios resultados 
clave, como se destaca en la Figura 1. 
 
Figura 1. Resultados del FRF en Guatemala 
 

 
 
La evidencia de las entrevistas a informantes clave, 
así como la documentación de los socios, sugieren 
que las actividades de los FRF contribuyeron a 
varios resultados clave: 
 
Aumento de la coordinación y fortalecimiento de 
la unidad dentro de la comunidad periodística. 
Las actividades de los FRF, y en particular el grupo 
de coordinación de medios, permitieron a los 

Apoyo a periodistas frente a ataques a la 
libertad de prensa en Guatemala 



 

 

periodistas ampliar y desarrollar sus redes. Esta 
coordinación también permitió a los periodistas y 
medios de comunicación independientes dar una 
respuesta unida cuando Guatemala experimentó un 
repentino aumento de ataques contra la prensa 
durante el verano de 2022, con numerosas redadas 
en oficinas y encarcelamiento de personal. Cuando 
los ataques aumentaron en el verano, el grupo pudo 
responder rápidamente y generar conciencia sobre 
estos incidentes. Además, están mejor preparados 
para dar una respuesta unida y planificar para 
futuros incidentes. Los socios mencionaron que la 
capacitación recibida como parte de este FRF les 
permitió mejorar su respuesta ante las amenazas. 
 

 
 
El grupo de coordinación de medios fue citado como 
un resultado clave de este FRF debido a que dicho 
organismo no existía en Guatemala antes de esta 
actividad, y los logros del grupo fueron resultados 
importantes. Asimismo, el trabajo realizado para 
registrar los casos de ataques en una base de datos 
fue novedoso y ayudó a evaluar la situación actual 
del gobierno de Guatemala. La evidencia de esta 
base de datos fue presentada ante la Comisión 
Interamericana de Derechos Humanos. 
 
El lema "#NoNosCallarán" fue amplificado por 
los socios de la actividad y es central en el 
debate público sobre los crímenes contra los 
periodistas. Como parte de la producción y difusión 
de contenido e infografías para llamar la atención de 
la sociedad guatemalteca y la comunidad 
internacional sobre los ataques a los periodistas, el 
grupo de coordinación de medios utilizó y amplificó 
el lema "NoNosCallarán" (No Nos Callarán). Este 
lema se ha extendido por toda la región y ha 

aumentado la visibilidad del impacto del trabajo 
realizado. El movimiento #NoNosCallarán también 
ha creado una oportunidad para que los periodistas, 
los medios de comunicación y la sociedad civil 
respondan de manera colectiva a las crisis. 
Los socios destacaron el fuerte apoyo al lema y 
cómo se ha utilizado para posicionar los mensajes y 
las transmisiones relacionadas con los arrestos de 
periodistas, y continúa siendo utilizado. El lema 
también ayudó a proporcionar una estructura y un 
plan operativo complementario para la respuesta. 
 
Aumento de la visibilidad y generación de 
evidencia sobre los ataques a periodistas. Las 
diversas actividades bajo este FRF, junto con los 
eventos del verano, permitieron una mayor 
prevención, planificación y respuesta estratégica. 
Los socios sintieron que todo se unió de manera 
coherente para aumentar la visibilidad del problema 
entre diferentes sectores de la sociedad 
guatemalteca. Percibieron que el público reaccionó 
y mostró su apoyo a los periodistas y a la prensa en 
general. Además, los explicadores e infografías 
producidos y difundidos al público en general 
ayudaron a hacer que la información fuera más 
accesible. 
 
Factores que ayudaron y dificultaron el trabajo. 
A los informantes clave se les preguntó acerca de 
los factores percibidos como útiles o que dificultaron 
este trabajo. Comprender estos factores puede 
ayudar a respaldar la implementación de futuras 
actividades. 
 
Algunos factores que ayudaron incluyen: 
 
• Socios bien conectados con una sólida 

reputación y relaciones existentes. Los 
contactos de los socios fueron de gran ayuda 
para convocar y movilizar apoyo en momentos 
clave. Un entrevistado afirmó que otros 
periodistas y asociaciones de medios se sentían 
más seguros trabajando con organizaciones 
asociadas conocidas y establecidas, ya que esto 
rompe el miedo a ser silenciados y fortalece la 
comunidad. Ambos socios tenían un perfil 
nacional, lo que permitió generar un fuerte 
sentido de confianza y solidaridad como 
resultado.  

• Los socios aportaron habilidades técnicas y 
experiencias sólida, y se elogió su 
especificidad y eficiencia en la implementación.  



 

 

• Internews’ design and flexibility were 
appreciated, as well as their respect and 
knowledge of the local context. 

• El momento en que se intensificaron los 
ataques contra los periodistas ayudó a 
movilizar al público y a la comunidad en general, 
alineándose y acelerando las actividades del 
FRF. Proporcionó una oportunidad para poner a 
prueba los planes estratégicos en un entorno 
real. Los ataques dirigidos y el cierre de medios 
de comunicación, especialmente en algunos 
casos de alto perfil, mantuvieron la presión y 
facilitaron la concienciación y el impulso.  

 
 
Algunos factores que ayudaron incluyen: 
 
• Mantener una constante conciencia del 

miedo a los ataques directos y la represión, lo 
cual dificultó operar en estas condiciones. 

• Fatiga y apatía experimentadas por los socios y 
participantes a medida que la crisis continuaba 
escalando. Los informantes mencionaron la falta 
de tribunales especializados, la falta de 
adherencia a protocolos y el desconocimiento de 
convenios como desalentadores. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Respuesta lenta a los ataques. Un socio sintió 
que la respuesta tomó mucho tiempo en 
coordinarse y no fue tan rápida como 
esperaban. 

• Recursos limitados. Las actividades originales 
fueron diseñadas en una escala más amplia y 
posteriormente tuvieron que reducirse, lo que 
limitó su efectividad. 

• Respuesta fragmentada debido a la 
participación de diferentes socios y actores, 
como los sindicatos de medios que tenían una 
perspectiva diferente a la de los periodistas 
independientes. 

• Según un socio, los periodistas tuvieron 
dificultades para autodefenderse, pues 
sienten una obligación ética de no intervenir en 
los eventos y, por lo tanto, algunos encontraron 
difícil ser expertos técnicos y victimas al mismo 
tiempo en el mismo escenario.  

• Un alto número de actividades que debían 
completarse en un corto período de tiempo. 
Los socios consideraron que esto podría 
haberse reducido y agrupado para mayor 
facilidad.  

 
Para obtener más información sobre este FRF, por 
favor, pónganse en contacto con: 
info@inspiresconsortium.org. 
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